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KSH-VERANSTALTUNGEN

53. Benediktbeurer Management-Gesprache

Mentale Gesundheit — Resilienz
als Zukunftskompetenz

Im April fanden die 53. Benediktbeurer Management-Gesprache ~ hin wie wichtig es in diesem Zusam-
statt. Traditionell trafen sich Vertreter:innen aus Wohlfahrt RARATIO (S A% ST ENACHE

: ; : ; " Bewusstsein zu scharfen: ,Unternehmen
und Wirtschaft, um im Plenum und in Klemgruppeq Wissen i OrasSstiornarn mussen sichgegen
und Erfahrungswerte auszutauschen. An diesem Freitagnach-  gie verstarkt auftretenden externen und

mittag ging es um mentale Gesundheit und darum, welch internen Stérungen wappnen, um ihre
bedeutsamer Erfolgsfaktor die psychische Stabilitat von Mit-  Leistungsfahigkeit dauerhaft sicherzustel-
arbeitenden flr Unternehmen in der heutigen Arbeitswelt len. Die solide mentale Gesundheit von

Mitarbeitenden und vom Management
ist die unerlassliche Basis. Dies wurde lan-
ge Zeit vernachlassigt", sagt er. Resilienz
ist also schon lange kein Nebenthema

ist. Als Impulsgeberin und Impulsgeber konnten Dr. Stefanie
Kainzbauer, Abteilungsleiterin Profil und Entwicklung bei
der Caritas Unterfranken, Coach und Trainerin und Prof. Dr.

phil. Dr. habil. med. Niko Kohls, Medizinpsychologe an der mehr, sondern eine Schliisselkompetenz
Fakultat Angewandte Naturwissenschaften und Gesundheit fur die Zukunftsfahigkeit und den Erfolg
der Hochschule Coburg gewonnen werden. von Unternehmen.

,Die Fahigkeit zur Resilienz ist allerdings
auch abhangig von den organisationalen
Rahmenbedingungen®, sagt Prof. Dr.
Niko Kohls in seinem Impuls, ,Unter-
nehmen durfen eben nicht nur Leistung
erwarten, sondern mussen auch die
strukturellen Voraussetzungen dafur
schaffen, dass ihre Mitarbeitenden dau-
erhaft gesund und wirksam arbeiten
kénnen. Wer permanent unter Stress
oder innerer Uberforderung stéht, wird
sein Potenzial nie entfalten konnen.”
Der Professor nimmt Unternehmen in
die Pflicht, wenn es um die psycholo-
gische Sicherheit, gute Fuhrung, realis-
tische Anforderungen, Moglichkeiten
zur Regeneration, erlebte Selbstwirksam-
keit und eine Organisationskultur geht,
die Offenheit, Lernen und verantwort-
liches Miteinander starkt.

Erhebungen, wie z.B. das ,Barometer instabiler also unser Wirkungsumfeld, Dass das Fordern von Resilienz eine
Arbeitswelt” der Deutschen Gesetzlichen desto wichtiger wird die Fahigkeit, mit Flhrungsaufgabe ist und in der Verant-
Unfallversicherung, sprechen eine deut-  Belastungen konstruktiv umzugehen, wortung des Arbeitgebers liegt — daran
liche Sprache: Unsere Arbeitswelt ist in Balance zu bleiben und auch in an- besteht an dem Freitagnachmittag im
im Wandel und wird immer anspruchs-  spruchsvollen Situationen, Orientierung  Plenum keine Zweifel. ,Lange Zeit rich-
voller. Kriege, Einsparungen, Einfihrung und Handlungsfahigkeit zu bewahren. tete sich der Blick in erster Linie auf die
von Kl-basierten Tools — viele Entwick- Michael Thiess, Inhaber von MICHAEL Resilienz einzelner Personen. Immer
lungen finden in zu kurzen Zeitraumen  THIESS Management und einer der mehr rickt die Frage in den Mittelpunkt,
statt, um ,verstehbar” zu sein und ver- beiden Initiatoren der Benediktbeurer wie sich die Resilienz von Teams und
unsichern Mitarbeitende dadurch. Je Management-Gesprache, weist darauf- von Qrganisationen verbessern lasst.
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Die Forderung der mentalen Gesundheit
ist eine Fuhrungsaufgabe. Hierbei neh-
men die Fuhrungskrafte eine wichtige
Vorbildrolle ein®, betont Egon Endres,
Professor an der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen und Mitinitiator
der Management-Gesprache, Impuls-
geberin Dr. Stefanie Kainzbauer sprach
an dieser Stelle von einer Fihrung auf
mehreren Ebenen: Um Resilienz bei Mit-
arbeitenden zu fordern, musse die Fuh-
rungsperson aus einer inneren Haltung
heraus zu ihrer eigenen Entwicklung
und Reflexion bereit sein und sich selbst
gut wahrnehmen konnen. Nur so konne
sie ,Orientierung bieten” und ,stabilisie-
rend auf ihr Umfeld" wirken. Die Schlis-
selkompetenz Resilienz habe daruber
hinaus einen wichtigen Nahrboden in
der Art und Weise des Miteinanders im
Team. ,Wer flhrt, kann eine Kultur pra-
gen, in der es gelingt, fureinander einzu-
stehen, mit Konflikten oder auch Fehlern
respektvoll und fair umzugehen und
sich in stressigen Situationen gegensei-
tig zu (unter-)stitzen.” Weitere wichtige
Ebene: das aktive Gestalten und Anpas-
sen der Rahmenbedingungen. Wie auch
Impulsgeber Prof. Kohls geht sie auf die
Bedeutung tragfahiger Strukturen ein,
die etwa durch Prioritatensetzung oder
durch realistische Erwartungen gewahr-
leistet werden kénnen. ,Gerade in dyna-

mischen Zeiten ist die Fihrungsperson
besonders darin gefordert, die Komple-
xitat zu reduzieren und Orientierung fur
ihre Mitarbeitenden zu schaffen.” Die
Caritas in Unterfranken starkt ihre Fuh-
rungskrafte beispielsweise durch spezi-
elle Workshops zum Thema Resilienz,
Fortbildungen oder durch die Férderung
von Gesundheitsmalnahmen. Auch das
Erleben von Gemeinschaft wie z. B. im
Rahmen gemeinsamer Gottesdienste mit
Frihstick, Teilnahme an Sportveranstal-
tungen sowie die gezielte Vernetzung
von Fuhrungskraften wird durch den
Verband ermaglicht.

Die Gesprache wurden musikalisch be-
gleitet von einem Ensemble der Baye-
rischen Philharmonie unter der Leitung
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von Intendant Mark Mast. Die 53. Bene-
diktbeurer Management-Gesprache
whurden freundlicherweise von der BEE
Medic Gruppe (Schweiz), vertreten durch
ihren Geschéaftsfihrer Dr. Bernhard
Wandernoth, finanziell unterstitzt. Die
54. BMG finden am Freitag, 09. Oktober
zum Thema Impact Finance statt.

=» Mehr zu den Benediktbeurer
Management-Gesprachen unter
www.management-gespraeche.de
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